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ВСТУП 
 

1. Мета. Основною метою дисципліни «Управління ІоТ-проектами та 

інноваціями» є формування у майбутніх фахівців теоретичних знань і практичних 

навичок з управління проектами в ІТ сфері та сфері ІоТ зокрема. Мета проведення 

лекцій полягає в ознайомленні з головними принципами та засобами управління 

ІТ-проектами. Мета проведення практичних занять – в ознайомленні з 

практичними аспектами управління ІоТ-проектами із застосуванням сучасних 

підходів. 

 

2. Попередні вимоги до вивчення дисципліни: 
Знання, які необхідні для освоєння курсу:  

− аналізувати вимоги до програмного забезпечення;  

− моделювати програмне забезпечення;  

− знати метрики якості програмного забезпечення та тестування;  

− економічні засади інженерії програмного забезпечення. 

 

3. Анотація навчальної дисципліни:  

Невід’ємною складовою оволодіння кваліфікаційними навичками фахівців у 

сфері інформаційних технологій та систем є необхідність оволодіння засобами 

управління проектами. Дисципліна «Управління ІоТ-проектами та інноваціями» 

присвячена саме розкриттю основ багатогранної та складної предметної області 

управління проектами у обсязі необхідному в підготовці слухачів в напрямку 

проєктного управління – ІТ-менеджменту.  

Засвоєння матеріалів дисципліни забезпечить здобувачам здобути теоретичні 

та практичні знання, уміння та розуміння, що відносяться до областей управління 

проектами та програмами у сфері матеріального (нематеріального) виробництва, 

що дасть їм можливість ефективно виконувати завдання інноваційного характеру 

відповідного рівня професійної діяльності, які орієнтовані на дослідження й 

розв’язання складних задач проектування, розроблення та впровадження 

інформаційних систем для задоволення потреб науки, бізнесу та підприємств у 

різних галузях.  

 

4. Завдання дисципліни (навчальні цілі): 
У результаті вивчення дисципліни студенти повинні знати:  

- основні принципи управління ІТ-проектами;  

- сучасні методи та підходи до управління ІТ-проектами, що базуються на 

життєвому циклі проекту;  

- особливості планування та виконання ІТ-проектів, методики щодо ініціації, 

планування, виконання та закриття ІТ-проектів;  

- особливості процесів управління змістом, часом, вартістю, якістю, та 

ризиками ІТ-проектів;  

вміти:  

- визначати життєвий цикл ІТ-проекту та інформаційної системи, продукт та 

результат ІТ-проекту;  
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- виконувати аналіз цілей, результатів та вимог зацікавлених сторін щодо ІТ- 

проекту;  

- розробляти план управління проектом;  

- ідентифікувати та аналізувати ризики ІТ-проекту і розробляти план 

конкретних дій з реагування на ризики.  

 

5. Результати навчання за дисципліною: 
Результат навчання 

(1. знати; 2. вміти; 3. комунікація; 4. автономність та 
відповідальність) 

Форми 

(та/або 

методи і 

технології) 

викладання 

і навчання 

Методи 

оцінювання 

та пороговий 

критерій 

оцінювання 

(за 

необхідності) 

Відсото

к у 

підсум

ковій 

оцінці з 

дисцип

ліни 

Код Результат навчання 

1.1 Знати які етапи створення та розвитку IоT-продуктів 

існують, а також критерії, за якими визначається їхня 

успішність 

лекція 

Тест, 60% 

правильних 

відповідей, 

диспут, 

аналітична 

доповідь 

20% 

1.2 Знати з яких фахівців можуть складатися продуктові 

команди IоT-стартапів, їхні ролі в команді 

1.3 Знати хто такий продактменеджер, його основні функції 

під час розробки продукту, аспекти взаємодії та 

менеджменту в продуктових компаніях 

1.4 Знати що таке мінімально життєздатний продукт, які 

існують способи валідації ідей та як працювати з 

тестуванням гіпотез 

1.5 Знати базові поняття маркетингу в сфері продуктового 

ІоТ, способи дослідження та впливу на цільову аудиторію 

продукту. 

1.6 Знати особливості роботи технічної та нетехнічної 

складової продуктової команди, аспекти застосування мов 

програмування в залежності від продукту. 

1.7 Знати основну термінологію сфери продуктового ІоТ 

2.1 Вміти визначати успішність IT-продуктів за допомогою 

спеціальних метрик 

Лабораторні 

роботи 

Звіт з 

лабораторної 

роботи 

50% 

2.2 Вміти формувати продуктову команду для запуску 

власного стартапу 

2.3 Вміти валідувати свої ідеї за допомогою кількісних та 

якісних опитувань, а також завдяки тестуванню гіпотез 

2.4 Вміти оперувати основними маркетинговими 

інструментами для просування продукту 

2.5 Вміти взаємодіяти з технічними членами команди, 

розуміючи, яку роль та функцію вони відіграють в 

розробці продукту 

2.6 Вміти мислити продуктовими та підприємницькими 

категоріями 

2.7 Вміти виконувати  базові компетенції на рівні trainee 

продакт-менеджера 
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Результат навчання 
(1. знати; 2. вміти; 3. комунікація; 4. автономність та 

відповідальність) 
Форми 

(та/або 

методи і 

технології) 

викладання 

і навчання 

Методи 

оцінювання 

та пороговий 

критерій 

оцінювання 

(за 

необхідності) 

Відсото

к у 

підсум

ковій 

оцінці з 

дисцип

ліни 

Код Результат навчання 

3.1 Використати знання отримані при самостійному 

вивченні та застосуванні:  

- створенні команд при управлінні ІоТ проєктами; 

- управлінні життєвим циклом розробки та впровадження 

ІоТ-продуктами; 

- використання методів та моделей управління проєктами 

Аналітична 

доповідь, 

дискусія, 

вирішення 

конкретних 

задач та 

ситуацій, 

PBL. 

Самостійна 

робота 

Тест, захист 

робіт. 

Підготовка 

реферату 

(домашнє 

завдання) - 

усна доповідь. 

20% 

3.2 Отримання соціальних, «м’яких» навичок (soft skills): 

- Аналітичні навички  

- Формування власної думки  

- Здатність логічно обґрунтовувати свою позицію 

- Здатність до комплексного вирішення проблеми 

- Здатність оцінювати ризики та приймати рішення 

- Управлінські якості 

- Навички роботи в команді 

- Креативне та дизайн-мислення 

- Критичне мислення 

- Тайм-менеджмент 

4.1. Продемонструвати розуміння особистої відповідальності 

за професійні та/або управлінські рішення чи надані 

пропозиції/рекомендації, які можуть впливати на розробку 

та реалізацію інноваційних проєктів у сфері ІоТ. 

Аналітична 

доповідь, 

дискусія, 

вирішення 

конкретних 

задач та 

ситуацій, 

PBL. 

Самостійна 

робота 

Тест, захист 

робіт. 

Підготовка 

реферату 

(домашнє 

завдання) - 

усна доповідь. 

10% 

 



6. Співвідношення результатів навчання дисципліни із програмними результатами навчання  

Результати навчання дисципліни  

 (код) 

Програмні  

результати навчання  (назва) 

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 1.6 1.7 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5 2.6 2.7 3.1 3.2 4.1 

РН01. Відшуковувати необхідну інформацію в науковій 

і технічній літературі, базах даних, інших джерелах, 

аналізувати та оцінювати цю інформацію. 

+ + +     + + + +    +   

РН03 Приймати ефективні рішення з проблем розвитку 

інформаційної інфраструктури, створення і 

застосування ІСТ. 

 +      + + + + + +  + +  

РН04. Управляти процесами розробки, впровадження та 

експлуатації у сфері ІСТ, які є складними, 

непередбачуваними і потребують нових стратегічних та 

командних підходів. 

 +  +  +  + +  +  +  + +  

РН06. Обґрунтовувати вибір технічних та програмних 

рішень з урахуванням їх взаємодії та потенційного 

впливу на вирішення організаційних проблем, 

організовувати їх впровадження та використання. 

    + + + +  +  +   + +  

РН08. Розробляти моделі інформаційних процесів та 

систем різного класу, використовувати методи 

моделювання, формалізації, алгоритмізації та реалізації 

моделей з використанням сучасних комп’ютерних 

засобів. 

+ + + + + + + + + + + + +  + +  

РН12. Планувати та виконувати наукові дослідження у 

сфері ІСТ, формулювати і перевіряти гіпотези, обирати 

методи, обґрунтовувати висновки, презентувати 

результати. 

  + + +     +   +   +  



7.1 Схема формування оцінки. 

Контроль здійснюється за модульно-рейтинговою системою. Результати навчальної 

діяльності студентів оцінюються за 100 бальною шкалою. Курс складається з 1 змістового 

модуля. Семестрову кількість балів формують бали, отримані студентом при виконанні та захисті 

лабораторних робіт по курсу, а також написанні модульної контрольної роботи (тестуванні). 
7.1 Форми оцінювання: рівень досягнення усіх запланованих результатів навчання 

визначається за результатами тестування, вивчення відеолекцій, написання письмових 

самостійних робіт, захисту результатів лабораторних робіт та контрольного підсумкового 

тестування. 

● Питома вага результатів навчання у підсумковій оцінці за умови її опанування на 

належному рівні така: 

● результати навчання 1-(знання) РН 1.1. - РН 1.7. - до 20% ; 

● результати навчання 2-(вміння) РН 2.1., - РН 2.7. - до 50% ; 

● результати навчання 3-(комунікація) РН 3.1., РН 3.2. - до 20%. 

● результати навчання 4 – (автономність та відповідальність) РН 4.1 – до 10% 

 
 

Здобувач допускається до кожного із етапів модульного контролю при наявності всіх зданих і 

захищених лабораторних робіт відповідного розділу. 

Поточне оцінювання проводиться у формі опитування студентів за темами попередніх лекцій 

та виконаною лабораторних робот, що сумарно оцінюються в 60 балів. Додатково здобувач 

приймає участь в дискусах, командних роботах, обговореннях з максимально можливим балом 

20. 

Підсумкове оцінювання проводиться у формі тестування (виконання модульної контрольної 

роботи). Здобувач виконує комплексне тестування, що містить питання теоретичного та 

практичного рівня. Тестування проводиться на останньому занятті в семестрі.  

Підсумкове оцінювання: складає 20 модульних балів (20% від загального рейтингу). 

Здобувач допускається до підсумкового оцінювання за умови здачі та захисту всіх 

передбачених планом лабораторних робіт та отримання протягом семестру не менше 48 балів. 

(60% від максимально можливої кількості балів, які здобувач може отримати за семестр). 

Якщо здобувач не вчасно виконує практичну роботу, то оцінка знижується на 0,5 бали за 

кожен тиждень протермінування. Робота вважається зданою вчасно, коли захист відбувається на 

наступній парі після видачі завдання, якщо викладачем не повідомлено інші терміни. Терміни 

здачі викладач оголошує та викладає окремим повідомленням в класі системи Microsoft Teams 

(чи інших затверджених кафедрою системах навчання). 

У випадку відсутності студента з поважних причин відпрацювання та перездачі модульних 

контрольних робіт здійснюються у відповідності до «Положення про порядок оцінювання знань 

студентів при кредитно-модульній системі організації навчального процесу» від 1 жовтня 2010 

року. 
Підсумкова оцінка визначається шляхом підсумовування балів семестрової роботи та підсумкової 

модульної контрольної роботи. Якщо у підсумку студент набрав більше 60 балів, йому ставиться оцінка 

«зараховано». 

При простому розрахунку отримаємо: 

 Лабораторні 

роботи 

Тести по лекціях, дискус, 

аналітична доповідь 

МКР  Підсумкова 

оцінка 

Min. – балів 36 12 12 60 

Max. –балів 60 20 20 100 

7.3 Таблиця відповідності оцінок 

Зараховано/Passed 60-100 

Не зараховано / Fail 0-60 
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8. Структура  навчальної  дисципліни. Тематичний  план  лекцій і лабораторних занять 
 

№ 
п/п 

Назва  теми 
Кількість годин 

лекції ЛЗ С/Р 

 

1.  Тема 1 Вступ до ІоТ-продуктів 1 2 7 

2.  Тема 2 Успіх ІТ-продуктів 1 2 7 

3.  
Тема 3. Команда ІТ-продукту та non-tech професії у 
продуктовому IT 

2 2 7 

4.  Тема 4. Професія продакт-менеджера 1 2 7 

5.  Тема 5. Пошук та валідація ідеї 1 2 7 

6.  Тема 6. Прийняття рішень в продуктових командах 2 2 7 

7.  Тема 7. Продуктова аналітика 1 2 7 

8.  Тема 8. Performance маркетинг та залучення користувачів 1 2 7 

9.  
Тема 9. Інструменти аналізу ринку та цільова аудиторія 
продукту. Метрики 

1 2 7 

10.  Тема 10. Продуктовий дизайн 1 2 7 

11.  
Тема 11. Поведінка користувача. Прийоми роботи з 
патернами поведінки. 

2 2 7 

12.  
Тема 12. Тех-частина розробки ІТ-продукту. Тех-
спеціалісти продуктової команди 

2 2 7 

13.  Тема 13. Управління командами та лідерство 2 2 7 

14.  Модульна контрольна робота 0 2 9 

 Всього за семестр 18 28 100 

 

 

Загальний обсяг 150 год., в тому числі: 
лекцій            – 18год.; 

лабораторні   – 28 год.; 

консультації  – 4 год.; 

самостійна робота – 100 год. 

Залік – 2 год.  
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